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WAS BEDEUTET 
MACHT?
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DEFINIERE MACHT

Wissen ist 
Macht

Delegierte 
Entscheidungs-

kompetenz

Überzeugungs-
kraft

Seinen Willen 
durchzusetzen
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NACH MAX WEBER

„(…) innerhalb einer sozialen Beziehung 

den eigenen Willen auch gegen Widerstreben

durchzusetzen“

Macht bedeutet
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MACHT-
FRAGEN

Ich möchte 
schlafen, mein 
Kind aber nicht.
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MACHT-
FRAGEN

Die DFL möchte 
Investoren in die 1. 
und 2. Bundesliga 
holen, die Fans 
mehrheitlich nicht.
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MACHT-
FRAGEN

Die IG Metall möchte starke 
Lohnerhöhungen 
durchsetzen, die 
Arbeitgeber hohe Gewinne 
erwirtschaften.
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QUELLEN VON MACHT

Wissen

Geld

Gewalt

Gesetze

Rhetorik

Argumente Netzwerk
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QUELLEN VON MACHT

Wissen

Geld

Gewalt

Gesetze

Rhetorik

Argumente Netzwerk

Solidarität/
Organisation
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Tarifeinführung bei Zeiss in München

VON DER THEORIE IN 
DIE PRAXIS
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• 1100 Beschäftigte

• Innovationsstandort mit vielen hochqualifizierten Arbeitnehmern

• Viel Remotearbeit hohe Quote ausländischer Fachkräfte

• Durchschnittsgehalt 7100€

• Arbeitgeber wollte Tarifvertrag wegen Tariftreuegesetz

• … Hatte aber auch ein paar Sonderwünsche

ÄHNLICHE 
VORAUSSETZUNGEN
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Folgendes war den Kolleginnen und Kollegen 
wichtig

• Die Option 35h zu arbeiten (kein Zwang)

• Lebensarbeitszeitplanung (Langzeitkonto mit 10,5 Tagen extra)

• Transparentes Gehaltssystem

• Gesundheitsvorsorge 

• Bestandsschutz für individuelle Vorteile

• U.v.m.

ERREICHT
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… der sich gelohnt hat
EIN LANGER WEG…

Juni ´24

• Beginn sich zu 
organisieren

November ´25

• Mitgliederquote 
erreicht. Beginn 
der 
Verhandlungen

Juli ´26

• Abschluss der 
Verhandlungen 
und 

September ´26

• Fertigstellung 
der 
Eingruppierung

01. Oktober 26

• Beginn der 
Tarifbindung
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SOZIALSTAAT.IGMETALL.D
E

Jetzt IG Metall Mitglied werden!
Meldet euch bei eurer 
Vertrauensperson Werner Schöpf.
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